
Urban Michael, Alsdorf bei Aachen 

  
Zur Person 

Michael Urban, 54 Jahre, Selbständig: Organisationsentwicklung, Changemanagement, 
künstliche Intelligenz, Digitalisierungsexperte 

Meine Motivation für die Elternmitwirkung 

Als Vater und Unternehmer mit Schwerpunkt Digitalisierung und Organisationsentwicklung 
sehe ich täglich, wie wichtig ein starker Start in die Bildungslaufbahn ist – für Kinder, Familien 
und unsere Gesellschaft.  

Ich möchte dazu beitragen, dass Eltern im Kita- und Tagespflegebereich in NRW 
gleichberechtigt gehört werden, insbesondere wenn es um Qualität, Teilhabe und digitale 
Teilhabe geht. Meine Motivation ist es, die Elternperspektive stärker mit Innovation und 
verantwortungsvoller Gestaltung zu verbinden und ein gegenseitiges Lernen zu ermöglichen. 

Der größte Engpass im Kita-System ist m.E. der massive Fachkräftemangel und die fehlende 
Attraktivität des Berufs. Eltern leiden unter eingeschränkten Öffnungszeiten, Notbetreuung 
und Qualitätsverlust. Genau hier will ich als LEB-Mitglied ansetzen: mit Lösungen, die 
Bedürfnisse der Fachkräfte ernst nehmen, die Rekrutierung modernisieren und Führungskultur 
in Kitas stärken um die Mitarbeiter langfristig zu binden. 

 
Was habe ich bisher als Elternvertreter*in gemacht? Welche 
Aufgaben habe ich im LEB übernommen (für Mitglieder, die 
erneut kandidieren)  



Ich habe Changemanagement-Workshops mit Kitas und Träger konzipiert/ durchgeführt und 
eigens entwickelte, zeitgemäße Social-Media-Rekrutierungskonzepte mit Trägern diskutiert, 
die auf realen Bedürfnissen der Erzieherinnen basieren – authentisch, attraktiv und wirksam. 

Dabei habe ich mich besonders mit folgenden Themen befasst: 

a. Wie man den Beruf wieder attraktiver macht – von Arbeitsbedingungen bis Identität. 
b. Wie moderne Führung (Leadership-Programme für Kita-Leitungen) Fachkräfte entlastet 

und bindet. 
c. Wie man zeitgemäß rekrutiert – Social-Media-Targeting, echte Argumente, klare 

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber. 
d. Wie man durch KI-gestützte Prozessoptimierung Zeit für pädagogische Arbeit 

zurückgewinnen kann. 

Meine beruflichen Kompetenzen ergänzen somit mein ehrenamtliches Engagement – ich 
bringe Führungserfahrung, Change-Management-Methoden und didaktische Stärke mit in die 
Elternvertretung. 

 
Meine Themen und Ziele für den LEB 2025/2026 

a) Digitalisierung & Eltern-Partizipation: Ich möchte die digitale Anbindung von 
Elternvertretungen und Jugendamtsstrukturen weiterentwickeln: z.B. hybride Sitzungsformate, 
Online-Elternbefragungen, digitale Kommunikationskanäle, damit Elternbeteiligung inklusiver 
und zeitgemäßer wird. 

b) Bildungsqualität & Innovationsräume: Eltern brauchen starke Partner, wenn es darum geht, 
frühkindliche Bildung an neue Anforderungen (z.B. Medienkompetenz, Nachhaltigkeit, 
Sprachförderung) anzupassen. Ich setze mich dafür ein, dass die Elternvertretung Impulse gibt 
und Vernetzungen stärkt zwischen Eltern, Trägern und Jugendhilfe. 

c) Mitarbeiter-Gewinnung, Mitarbeiterbindung durch Leadership: Der Fachkräftemangel ist die 
größte Bedrohung für Qualität und Verlässlichkeit in der frühkindlichen Bildung. Ich möchte 
dazu beitragen, dass der LEB gemeinsam mit JAEBs, Trägern und Land ein sichtbarer Treiber für 
Lösungen wird. 

Meine Schwerpunkte: 

• Bedarfsorientierte Attraktivitätssteigerung: Was brauchen Erzieher wirklich? Welche 
Argumente wirken? Wie holen wir mehr Menschen in den Beruf und wie verhindern wir 
Abwanderung? 

• Leadership-Programme für Kita-Leitungen: Zeitgemäße Führung ist ein Schlüssel für 
Mitarbeiterbindung. Ich möchte Programme anstoßen, die Leitungen stärken, entlasten und 
moderner aufstellen. 

• Social-Recruiting, das funktioniert: Professionelle, zielgruppenorientierte Online-Kampagnen, 
starke Argumentation, authentische Kommunikation – statt veralteter Stellenausschreibungen. 



• Kooperation mit Trägern & Landesebene: Entwicklung eines gemeinsamen „10-Punkte-
Programms“, hinter dem alle stehen können – Eltern, Fachkräfte, Träger, Politik. Dieses Thema 
betrifft die Lebensrealität aller Familien unmittelbar. Deshalb wird es mein zentraler Beitrag im 
LEB sein. 

c) Netzwerk & Kooperation: Allein kann man das nicht umsetzen, nur im starken Team. Mein 
Ziel ist es daher eine stärkere Verbindung zwischen Elternbeiräten, JAEBs, Jugendämtern und 
politischen Gremien – damit Eltern-Stimme und Fachkräfte-Perspektive systematisch 
zusammenwirken. 

 
Was kann ich in den LEB einbringen? 

• Erfahrung in Organisations-, Lern- und Veränderungsprozessen – nützlich für das Gremium, 
wenn Abläufe, Kommunikation oder Strategien neu gedacht werden müssen. 

• Digitale Tools und Methoden – ich kann Impulse setzen bei Elternkommunikation, E-
Elternbeirat, Strukturierung von Gremienarbeit. 

• Perspektive als Unternehmer – ich weiß, wie man Ziele setzt, Stakeholder einbindet, auf 
Wirkung achtet. Kommunikation auf allen Ebenen. 

• Verbindlichkeit – Ich kandidiere nicht nur symbolisch: Ich stehe für Mitarbeit, 
Netzwerkaufbau und nachhaltige Wirkung. 

• Kollaborative Haltung – Für mich steht nicht die Profilierung der Einzelperson im Vordergrund, 
sondern das Funktionieren eines starken Eltern-Netzwerks auf Landesebene. 

• Fachexpertise im Bereich Recruiting & Arbeitgeberattraktivität – besonders wichtig für die 
aktuelle Kita-Krise. 

• Know-how zur Entwicklung wirksamer Social-Media-Kampagnen speziell für die Zielgruppen. 

• Erfahrung im Aufbau von Leadership-Formaten, die Kita-Leitungen spürbar entlasten und 
stärken. 

 

Wieviel Zeit kann ich in die Mitarbeit im LEB investieren? 

Abhängig vom Bedarf, am Ende ist es immer eine Frage der Priorität. Ich kann auf jeden Fall 
ausreichend Stunden pro Monat investieren und bringe Methodenkompetenz in Projekt- und 
Prozessbegleitung mit. Ich möchte konkrete Initiativen im LEB mittragen, z. B. Workshops für 
Elternvertretungen zur digitalen Kompetenzerweiterung oder eine Jahres-Fokus-Themenreihe 
„Eltern im digitalen Wandel“. 

Funktionen in anderen Organisationen* 



Gründer und Geschäftsführer der NxtLvlOrg UG mit Sitz in Alsdorf. 

Kontaktmöglichkeit 

michael.urban@NxtLvlOrg.com 
www.NxtLvlOrg.com 
015209956400 

 
* Mögliche Interessen-Konflikte zur Arbeit des LEB sollen in der Kandidatur offengelegt werden (§ 10 
GO-VJAEB-Transparenzgebot). “Die Kandidierenden, die in einer Partei, Religionsgemeinschaft, 
Gewerkschaft, sonstigen Interessenvertretung, einer diesen Organisationen zuzurechnenden oder auf 
andere Art im Aufgabenbereich des LEBs tätigen Vereinigung oder Organisation aktiv sind, müssen 
leitende und gehobene Funktionen, im Rahmen ihrer Kandidatur auf der Kandidatenplattform offen 
legen. Bestehen Zweifel über die Pflicht zur Offenlegung, so ist diese bei der Wahlkommission des LEBs 
abzufragen. Die Wahlkommission des LEBs hat die Anfragen und deren Beantwortung zu 
dokumentieren.“  


